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Prise de décision : stop 
à la prise de tête !

LES PROCESSUS DE LA 
PRISE DE DÉCISION PARTAGÉE

PROCESSUS

PROCESSUS

FORCES 
•	 Favorise la prise d’initiative et  

la responsabilité individuelle
•	Permet l’expérimentation et l’itération 
•	Rapide et efficace

FORCES 
•	Favorise « l’encapacitation » 

du porteur de la décision
•	Génère une reconnaissance forte des 

expertises au sein de l’organisation
•	Rapide et efficace

POINTS DE VIGILANCE 
•	Nécessite un temps d’acculturation
•	Biais liés à la maturité du groupe
•	 Inadaptée pour des décisions 

irrévocables

POINTS DE VIGILANCE 
•	Très forte responsabilisation 

du porteur de la décision
•	Ne se substitue pas à la 

délibération collective

LA PRISE DE DÉCISION PAR CONSENTEMENT

LA PRISE DE DÉCISION PAR SOLLICITATION D’AVIS

Comité 
« garde fou »

Formulation 
d’une proposition

Intégration  
des avis

Communication 
de la décision

Présentation  
de la proposition

1

Tour de 
clarifications

2
Amendements  

et bonification de 
la proposition

4

Tour 
de ressentis

3
Tour  

d’objections

5

Célébration  
de la décision 

6

Sollicitation  
de personnes

compétentes

impactées
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